
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŽƌĚŶƵŶŐ ĚĞƐ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐ�>ĂƵƚĞŶďĂĐŚ�Ğ͘s͘ ĂůƐ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�
^ĂƚǌƵŶŐ ^ĞŝƚĞ�ϭ

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŽƌĚŶƵŶŐ ĚĞƐ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐ�>ĂƵƚĞŶďĂĐŚ�Ğ͘�s͘
ĂůƐ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�^ĂƚǌƵŶŐ

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ

�ŝĞ��ƌŚĞďƵŶŐ͕�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�
ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�ĚĞƌ��hͲǁĞŝƚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͲ'ƌƵŶĚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�;�^Ͳ'sKͿ ƐŽǁŝĞ�ĚĞƐ�ŐƺůƚŝŐĞŶ
�ƵŶĚĞƐĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌĞƐ ;��^'Ϳ͘ �ŝĞ�<ŽŶĨŽƌŵŝƚćƚ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ǁŝƌĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵ�
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͘

Dŝƚ�ĚĞŵ��Ğŝƚƌŝƚƚ�ĞŝŶĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�ǌƵŵ�sĞƌĞŝŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�
DŝƚŐůŝĞĚƐ�ŐĞŵćƘ��ƌƚ͘�ϭϯ��ďƐ͘�ϭ�ƵŶĚ��ďƐ͘�Ϯ��^Ͳ'sKͿ͘���Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ĚĂƌĨ�ďĞŝŵ�sĞƌĞŝŶƐĞŝŶƚƌŝƚƚ�ĂůůĞ��ĂƚĞŶ�
ĞƌŚĞďĞŶ�;�ƵĨŶĂŚŵĞĂŶƚƌĂŐ�ďǌǁ͘��ĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐͿ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƐǌŝĞůĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�;ƐŝĞŚĞ��ƌƚ͘�ϲ��ďƐ͘�ϭ�ůŝƚ͘�ďͿ��^Ͳ'sKͿ͘

&ƺƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�&ŽƚŽƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�WƌĞƐƐĞĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�WƌŝŶƚͲ ƵŶĚ�KŶůŝŶĞͲDĞĚŝĞŶ�;sĞƌĞŝŶƐǌĞŝƚƵŶŐ͕�sĞƌĞŝŶƐŚŽŵĞƉĂŐĞ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WůĂƚƚĨŽƌŵ�ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶƐͿ ǁŝƌĚ ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĞŝŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŚŽůƚ͘

�Ğŝƚƌŝƚƚ�ǌƵŵ�sĞƌĞŝŶ

Dŝƚ�ĚĞŵ��Ğŝƚƌŝƚƚ�ĞŝŶĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�Ŷŝŵŵƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵĨ͗
x sŽƌͲ ƵŶĚ��ƵŶĂŵĞ
x 'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ
x �ŶƐĐŚƌŝĨƚ�;^ƚƌĂƘĞ͕�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ͕�W>�͕�tŽŚŶŽƌƚͿ
x <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐĚĂƚĞŶ�;dĞůĞĨŽŶ͕��ͲDĂŝůͿ
x 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ
x ,ŽĐŚǌĞŝƚƐĚĂƚƵŵ
x �ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ

:ĞĚĞŵ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ǁŝƌĚ�ǌƵĚĞŵ ĞŝŶĞ�ǀĞƌĞŝŶƐĞŝŐĞŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐŶƵŵŵĞƌ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘

�ŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ ǀĞƌĞŝŶƐĞŝŐĞŶĞŶ ��sͲ^ǇƐƚĞŵ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�
ĚƵƌĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ��ƵŐƌŝĨĨ��ƌŝƚƚĞƌ�
ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ŝƐƚ͘

^ŽŶƐƚŝŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŵ sĞƌĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ŶƵƌ
ĞƌŚŽďĞŶ�ƵŶĚ ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐǌǁĞĐŬĞƐ�ŶƺƚǌůŝĐŚ ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�
�ŶŚĂůƚƐƉƵŶŬƚĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕ ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĞŝŶ ƐĐŚƵƚǌǁƺƌĚŝŐĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ͕�ĚĂƐ�ĚĞƌ�
sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞŚƚ͘

�ƵƐƚƌŝƚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ

�Ğŝŵ��ƵƐƚƌŝƚƚ�ǀŽŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĂƌĐŚŝǀŝĞƌƚ͘��ŝĞ�ĂƌĐŚŝǀŝĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�
<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ��ƌŝƚƚĞƌ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘��ŝĞ�ĂƌĐŚŝǀŝĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŶƵƌ�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶƐͲ ďǌǁ͘�
ǀĞƌďĂŶĚƐŝŶƚĞƌŶĞŶ��ǁĞĐŬĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘



�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŽƌĚŶƵŶŐ ĚĞƐ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐ�>ĂƵƚĞŶďĂĐŚ�Ğ͘s͘ ĂůƐ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�
^ĂƚǌƵŶŐ ^ĞŝƚĞ�Ϯ

WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƐ�ĂƵƐƚƌĞƚĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ĂƐƐĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�
ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�ƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ǌĞŚŶ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌĞ�Ăď�ĚĞƌ�
tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĚĞƐ��ƵƐƚƌŝƚƚƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ĂƵĨďĞǁĂŚƌƚ͘��ĂŶĂĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘

mďĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŵĞůĚƵŶŐ

�ůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�DŝƚƚĞůďĂĚĞŶ Ğ͘s͘�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕�ƐĞŝŶĞ�ĂŬƚŝǀĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚ ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝƚ�^ƚŝĐŚƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘�ĚĞƐ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌĞƐ�
ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘ �ŝĞ��ĂƚĞŶǁĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚ͕�ĞŝŶĞŵ��ĂĐŚǀĞƌďĂŶĚ�ŝŵ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌƵŵ�
sĞƌĞŝŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ��ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ŝ͘^͘Ě͘�Αϯ��ďƐ͘�ϰ�^Ăƚǌ�Ϯ�Eƌ͘�ϯ���^'�ĚĂƌ͘

mďĞƌŵŝƚƚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂďĞŝ ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DĞůĚĞƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƐ�
�ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ͘

�ŝĞƐ�ƐŝŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞŝ�ĂŬƚŝǀĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĂƚĞŶ͗
x sŽƌͲ ƵŶĚ�EĂĐŚŶĂŵĞ͕��ŶƐĐŚƌŝĨƚ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ
x �ŚƌƵŶŐƐĚĂƚĞŶ�;ďŝƐŚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶĞ��ŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐͿ
x YƵĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞŶ ;ǌ͘�͘��ͲWƌƺĨƵŶŐĞŶͿ
x /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ
x �ĂƚƵŵ��Ğŝƚƌŝƚƚ�ǌƵƌ�ĂŬƚŝǀĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ
x DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ŝŶ�KƌĐŚĞƐƚĞƌŐƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ

�Ğŝ�ĂŬƚŝǀĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ ďǌǁ͘�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ůĂƵƚ�sĞƌĞŝŶƐƐĂƚǌƵŶŐ�
;sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕��ƵƐƐĐŚƵƐƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌͿ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ŵŝƚ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͕��Ͳ
DĂŝůͲ�ĚƌĞƐƐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ƺďĞƌŵŝƚƚĞůƚ͘

&ƂƌĚĞƌŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ��ŚƌĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚ͕�ĂůƐŽ�ŽŚŶĞ�ŶĂŵĞŶƚůŝĐŚĞ�DĞůĚƵŶŐ�
ƺďĞƌŵŝƚƚĞůƚ͘

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ ĞƌŬůćƌƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ďĞŝ��ďŐĂďĞ�ĞŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŵĞůĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�
�ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ǀĞƌďĂŶĚƐŝŶƚĞƌŶĞ��ǁĞĐŬĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͖�ĞŝŶĞ�mďĞƌůĂƐƐƵŶŐ�ĂŶ��ƌŝƚƚĞ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ�ďǌǁ͘�ďĞĚĂƌĨ�ĚĞƌ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͘

�ŝĞ�mďĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĂƚĞŶƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘

^ŽŶƐƚŝŐĞ�mďĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ ĂŶ��ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ

�ůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�DŝƚƚĞůďĂĚĞŶ�Ğ͘s͘�ŬĂŶŶ ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ďĞŝ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚ�ƺďĞƌŵŝƚƚĞůŶ͗

x �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ŚƌƵŶŐĞŶ ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŚƌƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
�ĂĐŚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ͗�sŽƌͲ ƵŶĚ��ƵŶĂŵĞ͕��ŶƐĐŚƌŝĨƚ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕��ŚƌƵŶŐƐŚŝƐƚŽƌŝĞ

x �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵ�>ĞŚƌŐćŶŐĞŶ ĚĞƐ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ĂĐŚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ͗�sŽƌͲ
ƵŶĚ��ƵŶĂŵĞ͕��ŶƐĐŚƌŝĨƚ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ

x �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵ�&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐĞŶ ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĚĞƐ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
�ĂĐŚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ͗�sŽƌͲ ƵŶĚ��ƵŶĂŵĞ͕��ŶƐĐŚƌŝĨƚ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ

�ŝĞ�mďĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĂƚĞŶƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘



�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŽƌĚŶƵŶŐ ĚĞƐ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐ�>ĂƵƚĞŶďĂĐŚ�Ğ͘s͘ ĂůƐ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�
^ĂƚǌƵŶŐ ^ĞŝƚĞ�ϯ

WƌĞƐƐĞĂƌďĞŝƚ

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ĚŝĞ�dĂŐĞƐƉƌĞƐƐĞ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ�sĞƌďĂŶĚƐǌĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚ�ͣ�ŝĞ��ůĂƐŵƵƐŝŬ͞ ĚĞƐ��Ě��ƺďĞƌ�
WƌƺĨƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͘�^ŽůĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƺďĞƌĚŝĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘
�ĂƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�/ŵ�&ĂůůĞ�ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚĞƐ�ƵŶƚĞƌďůĞŝďĞŶ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ͘�WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƐ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĞŶƚĨĞƌŶƚ͘��Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚŝŐƚ�ĚĞŶ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚ�DŝƚƚĞůďĂĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ��ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďćŶĚĞ ǀŽŶ�ĚĞŵ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ͘

tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐĚĂƚĞŶ�ĂŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǀŽŶ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ͕��ŚƌƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�&ĞŝĞƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ăŵ��ƵƐŚĂŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ ŝŵ�WƌŽďĞƌĂƵŵ
ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ďĞŬĂŶŶƚ͘��ĂďĞŝ�ŬƂŶŶĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌĚĂƚĞŶ ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�
ĞŝŶǌĞůŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�/ŵ�&ĂůůĞ�ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚĞƐ�ƵŶƚĞƌďůĞŝďƚ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�Ăŵ��ƵƐŚĂŶŐ͘

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǀŽŶ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ͕��ŚƌƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�&ĞŝĞƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƐǌĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚ ďĞŬĂŶŶƚ͘��ĂƐ�
ĞŝŶǌĞůŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�/ŵ�&ĂůůĞ�ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚĞƐ�ƵŶƚĞƌďůĞŝďƚ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ͕�ŵŝƚ��ƵƐŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ�ĂƵƐ�tĞƌƚƵŶŐƐƐƉŝĞůĞŶ͘

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐƐĞǁĞƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ĂŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵƐŐĞŚćŶĚŝŐƚ͕�
ĚŝĞ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ŶĂĐŚ�^ĂƚǌƵŶŐ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ĂƵƐƺďĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ĚŝĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌĚĂƚĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͘�DĂĐŚƚ�ĞŝŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŐĞůƚĞŶĚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌůŝƐƚĞ�
ǌƵƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŵćƘŝŐĞŶ�ZĞĐŚƚĞ�ďĞŶƂƚŝŐƚ͕�ŚćŶĚŝŐƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ�ŶƵƌ�
ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌĚĂƚĞŶ ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ǁĞĐŬĞŶ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŚĂƚ ĚĞƌǌĞŝƚ ŬĞŝŶĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐĂďŬŽŵŵĞŶ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘

,ŝŶǁĞŝƐ�ĂƵĨ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞƌĞĐŚƚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ

�ůƐ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƐƚĞŚƚ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ��ĂĚĞŶͲtƺƌƚƚĞŵďĞƌŐ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

�ŝĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞ�ŬĂŶŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂĚĞŶͲǁƵĞƌƚƚĞŵďĞƌŐ͘ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͘ĚĞͬďĞƐĐŚǁĞƌĚĞͲŽŶůŝŶĞͲĞŝŶƌĞŝĐŚĞŶͬ

ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘


